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CHỦ TRƯƠNG TINH GỌN BỘ MÁY NHÀ NƯỚC 

Tinh gọn bộ máy: Vai trò tiên phong, gương mẫu của người đứng đầu 

Trong bài phỏng vấn với Tiền Phong, Tiến sĩ Nguyễn Thị Việt Nga, Ủy viên Ủy ban 

Văn hóa, Giáo dục của Quốc hội, khẳng định việc tinh gọn bộ máy nhà nước là cần thiết 

để nâng cao hiệu quả hoạt động, giảm sự chồng chéo và lãng phí thời gian, cơ hội.  

 

Sau 7 năm thực hiện Nghị quyết Trung ương 18, bà cho rằng bộ máy nhà nước vẫn còn 

cồng kềnh, với nhiều thủ tục hành chính phức tạp và chồng lấn chức năng giữa các cơ 

quan. Điều này gây khó khăn trong công tác quản lý và thi hành công vụ. 

 

Bà cũng chỉ ra rằng bộ máy cồng kềnh dẫn đến việc trả lương không hợp lý cho cán bộ 

công chức do ngân sách hạn hẹp và thiếu hiệu quả trong công việc. Việc tinh gọn không 

chỉ là cắt giảm mà còn phải nâng cao hiệu quả, tránh tình trạng sáp nhập cơ học mà 

không cải thiện chất lượng công việc. Do đó, việc rà soát kỹ lưỡng và có kế hoạch khoa 

học là rất quan trọng. 

 

Tiến sĩ Nga nhấn mạnh vai trò gương mẫu của người đứng đầu trong quá trình cải cách 

này. Người lãnh đạo cần phải tiên phong, thể hiện trách nhiệm và hy sinh lợi ích cá 

nhân vì sự phát triển chung. Điều này giúp tạo sự đồng thuận và tin tưởng trong đội ngũ 

cán bộ, công chức. 

 

Cuối cùng, bà Nga kỳ vọng rằng sau khi sắp xếp bộ máy, cơ cấu mới sẽ vận hành hiệu 

quả, thu hút được nhân tài và phục vụ tốt hơn cho người dân, doanh nghiệp, đồng thời 

giúp đạt được các mục tiêu kinh tế - xã hội trong năm 2025. (Tienphong.vn 02/12, 

Thành Nam)Về đầu trang 

https://tienphong.vn/tinh-gon-bo-may-vai-tro-tien-phong-guong-mau-cua-nguoi-dung-

dau-post1696573.tpo  

Bí thư Quảng Nam: Sắp xếp cán bộ sau sáp nhập phải minh bạch, chống tham 

nhũng 

Sáng 2/12, tại Lễ công bố Nghị quyết của Ủy ban Thường vụ Quốc hội về sắp xếp đơn 

vị hành chính cấp huyện, cấp xã tỉnh Quảng Nam giai đoạn 2023-2025, ông Lương 

Nguyễn Minh Triết, Bí thư Tỉnh ủy, nhấn mạnh sự quan trọng của việc sắp xếp cán bộ 

sau khi sáp nhập các đơn vị hành chính. Ông yêu cầu phải được thực hiện minh bạch, 

công khai, đúng quy định và đặc biệt phải phòng chống tham nhũng, "chạy chức". 

 

Ông Triết chỉ đạo các cấp chính quyền và tổ chức Đảng cần tập trung vào việc tuyên 

truyền và làm tốt công tác tư tưởng đối với cán bộ, đảng viên và nhân dân để tạo sự 

đồng thuận trong quá trình thực hiện Nghị quyết. Đồng thời, ông yêu cầu việc bố trí cán 

bộ lãnh đạo tại các đơn vị hành chính mới phải ưu tiên những người có phẩm chất đạo 

đức tốt, năng lực công tác vững vàng và đủ điều kiện tuổi để chuẩn bị nhân sự cho Đại 

hội Đảng các cấp. 

 

https://tienphong.vn/tinh-gon-bo-may-vai-tro-tien-phong-guong-mau-cua-nguoi-dung-dau-post1696573.tpo
https://tienphong.vn/tinh-gon-bo-may-vai-tro-tien-phong-guong-mau-cua-nguoi-dung-dau-post1696573.tpo
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Lãnh đạo tỉnh Quảng Nam cũng lưu ý việc giải quyết các chế độ chính sách đối với cán 

bộ, công chức và người lao động sau khi sáp nhập phải đảm bảo công tâm, khách quan 

và minh bạch, không để phát sinh tình trạng tham nhũng hay "chạy chức". Ngoài ra, ông 

cũng chỉ đạo các địa phương quản lý tài sản công dôi dư một cách hiệu quả, tránh lãng 

phí. 

 

Ông Triết nhấn mạnh rằng việc sắp xếp tinh gọn bộ máy hành chính là rất quan trọng, 

nhưng không được ảnh hưởng đến hoạt động bình thường của hệ thống chính trị và các 

cơ quan nhà nước. Đồng thời, cần tạo điều kiện thuận lợi cho người dân trong việc thực 

hiện thủ tục hành chính và chuyển đổi giấy tờ. (Tienphong.vn 02/12, Hoài Văn)Về đầu 

trang 

https://tienphong.vn/bi-thu-quang-nam-sap-xep-can-bo-sau-sap-nhap-phai-minh-bach-

chong-viec-chay-chuc-tham-nhung-tieu-cuc-post1696706.tpo  

Lâm Đồng: Sáp nhập 3 huyện phía Nam, 2 Bí thư huyện ủy sang làm Phó Bí thư ở 

huyện mới 

Ngày 2/12, Tỉnh ủy Lâm Đồng tổ chức Hội nghị công bố quyết định thành lập Đảng bộ 

huyện Đạ Huoai (mới) trên cơ sở sáp nhập Đảng bộ huyện Cát Tiên và Đảng bộ huyện 

Đạ Tẻh vào Đảng bộ huyện Đạ Huoai. Cũng theo quyết định, trụ sở làm việc của Huyện 

ủy Đạ Huoai (mới) sẽ đặt tại thị trấn Đạ Tẻh (huyện Đạ Tẻh cũ). 

 

Ông Nguyễn Quý Mỵ, Bí thư Huyện ủy Đạ Huoai (cũ), được chỉ định làm Bí thư Huyện 

ủy Đạ Huoai (mới). Trong khi đó, ông Nguyễn Tiến Dũng, Bí thư Huyện ủy Cát Tiên 

(cũ), và ông Nguyễn Mạnh Việt, Bí thư Huyện ủy Đạ Tẻh (cũ), được chỉ định làm Phó 

Bí thư Huyện ủy Đạ Huoai (mới). 

 

Theo quyết định của Tỉnh ủy, quá trình sáp nhập sẽ chuyển giao 103 tổ chức cơ sở đảng 

và hơn 6.100 đảng viên từ ba huyện vào Đảng bộ huyện Đạ Huoai (mới). Ban Chấp 

hành Đảng bộ huyện Đạ Huoai sẽ gồm 80 người, trong khi Ban Thường vụ Huyện ủy có 

18 người. (Tuoitre.vn 02/12, Mai Vinh)Về đầu trang 

https://tuoitre.vn/sap-nhap-3-huyen-phia-nam-lam-dong-2-bi-thu-huyen-uy-sang-lam-

pho-bi-thu-o-huyen-moi-2024120211471725.htm  

PHÁT NGÔN ẤN TƯỢNG 

Tổng hợp phát ngôn ấn tượng của lãnh đạo Trung ương và địa phương 

1/ “Sắp xếp tinh gọn bộ máy là tình huống cụ thể để người đứng đầu các cấp thể hiện 

vai trò tiên phong, gương mẫu của mình. Người đứng đầu mà nêu gương, vì lợi ích 

chung sẽ có được niềm tin, sự lan tỏa, đồng thuận, từ đó sẽ mang lại hiệu quả cao” - 

Tiến sĩ Nguyễn Thị Việt Nga, Ủy viên Ủy ban Văn hóa, Giáo dục của Quốc hội, Phó 

Trưởng đoàn chuyên trách đoàn đại biểu Quốc hội tỉnh Hải Dương. 

 

2/ “Thời gian tới thành phố sẽ phát động phong trào Hà Nội sạch, bởi hiện nay Thủ đô 

mọi mặt đều tốt, nhưng môi trường lại ô nhiễm. Chúng ta luôn phải nhận lỗi với bà con, 

https://tienphong.vn/bi-thu-quang-nam-sap-xep-can-bo-sau-sap-nhap-phai-minh-bach-chong-viec-chay-chuc-tham-nhung-tieu-cuc-post1696706.tpo
https://tienphong.vn/bi-thu-quang-nam-sap-xep-can-bo-sau-sap-nhap-phai-minh-bach-chong-viec-chay-chuc-tham-nhung-tieu-cuc-post1696706.tpo
https://tuoitre.vn/sap-nhap-3-huyen-phia-nam-lam-dong-2-bi-thu-huyen-uy-sang-lam-pho-bi-thu-o-huyen-moi-2024120211471725.htm
https://tuoitre.vn/sap-nhap-3-huyen-phia-nam-lam-dong-2-bi-thu-huyen-uy-sang-lam-pho-bi-thu-o-huyen-moi-2024120211471725.htm
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với du khách, với con cháu là Hà Nội chưa được sạch. Hôm nay tôi chính thức giao 

nhiệm vụ" - Chủ tịch UBND thành phố Hà Nội Trần Sỹ Thanh nói. (Vĩ An tổng hợp)Về 

đầu trang 

QUYẾT SÁCH MỚI 

Rà soát toàn bộ tài sản công trước 15/12, không để lãng phí 

Ngày 1/12, Thủ tướng Phạm Minh Chính ký Công điện số 125/CĐ-TTg yêu cầu các bộ, 

ngành, địa phương khẩn trương rà soát toàn bộ tài sản công, trụ sở làm việc không sử 

dụng, sử dụng kém hiệu quả hoặc không đúng mục đích, nhằm xử lý kịp thời, không để 

lãng phí.  

 

Theo đó, Thủ tướng chỉ đạo: Các cơ quan phải tổng hợp kết quả và gửi Bộ Tài chính 

trước ngày 8/12 để báo cáo Thủ tướng trước ngày 15/12/2024. 

 

Công điện chỉ ra các vấn đề nghiêm trọng liên quan đến vi phạm trong quản lý tài 

nguyên đất đai, khoáng sản, môi trường, cùng với thất thoát và lãng phí lớn. Thủ tướng 

yêu cầu cắt giảm thủ tục hành chính, chi phí tuân thủ, và thực hiện giám sát, đánh giá 

trách nhiệm giải trình của cán bộ công chức, viên chức trong công vụ. 

 

Ngoài ra, các bộ, ngành cũng cần tăng cường thanh tra, kiểm tra, công khai minh bạch 

việc sử dụng ngân sách nhà nước, và bảo vệ người cung cấp thông tin về lãng phí. Thủ 

tướng cũng yêu cầu các địa phương, cơ quan thực hiện rà soát, đánh giá đúng thực trạng 

các dự án chậm tiến độ sử dụng đất, nhằm giải phóng nguồn lực và đẩy mạnh tiến độ 

các dự án. (Laodong.vn 02/12, Phạm Đông)Về đầu trang 

https://laodong.vn/thoi-su/ra-soat-toan-bo-tai-san-cong-truoc-1512-khong-de-lang-phi-

1429200.ldo   

Tập trung điều tra các vụ án trọng điểm và công tác phòng chống tham nhũng 

Đó là chỉ đạo của Bộ trưởng Bộ Công an, Đại tướng Lương Tam Quang tại Hội nghị 

giao ban để đánh giá kết quả công tác trong tháng 11 và triển khai nhiệm vụ trọng tâm 

cho tháng 12 năm 2024, diễn ra ngày 02/12 tại Hà Nội. 

 

Cụ thể tại Hội nghị, Bộ trưởng nhấn mạnh một trong những công tác ưu tiên trong tháng 

12 là tiếp tục điều tra các vụ án trọng điểm thuộc diện Ban Chỉ đạo Trung ương về 

phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực theo dõi và chỉ đạo. 

 

Theo báo cáo, trong tháng 11, lực lượng Công an đã đạt được nhiều kết quả tích cực, 

bao gồm việc điều tra, khám phá 3.644 vụ phạm tội về trật tự xã hội, và xử lý 6.798 

người. Công tác bảo đảm an ninh quốc gia, an toàn cho các sự kiện quan trọng, đặc biệt 

là các đoàn khách quốc tế, cũng được thực hiện hiệu quả. 

 

Bộ trưởng yêu cầu trong tháng 12, lực lượng Công an tiếp tục tập trung đấu tranh với 

các băng nhóm tội phạm, tăng cường tuần tra, kiểm soát giao thông, và bảo đảm an toàn 

https://laodong.vn/thoi-su/ra-soat-toan-bo-tai-san-cong-truoc-1512-khong-de-lang-phi-1429200.ldo
https://laodong.vn/thoi-su/ra-soat-toan-bo-tai-san-cong-truoc-1512-khong-de-lang-phi-1429200.ldo
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tuyệt đối cho các cơ sở giam giữ. Các biện pháp để giảm thiểu tai nạn giao thông trong 

dịp cao điểm cuối năm cũng sẽ được đặc biệt chú trọng. Bên cạnh đó, Bộ trưởng cũng 

yêu cầu chủ động thực hiện công tác tha tù trước thời hạn và giảm thời gian thụ án trong 

dịp Tết Dương lịch 2025. 

 

Trong bối cảnh chuẩn bị cho năm 2025 và Đại hội Đảng bộ Công an Trung ương lần 

thứ VIII, Bộ Công an sẽ tiếp tục tập trung vào công tác tham mưu, công tác pháp chế và 

đối ngoại, đồng thời đảm bảo đời sống cán bộ, chiến sỹ. (Plo.vn 02/12, Phi Hùng)Về 

đầu trang 

https://plo.vn/bo-truong-bo-cong-an-tap-trung-dieu-tra-cac-vu-an-dien-ban-chi-dao-

trung-uong-theo-doi-post822755.html  

TIN QUỐC HỘI 

Tháo gỡ nhiều điểm nghẽn thể chế, tạo tiền đề phát triển 

Ngày 30/11, sau 29,5 ngày làm việc đầy nghiêm túc và trách nhiệm, Kỳ họp thứ 8, 

Quốc hội khóa XV đã bế mạc, đánh dấu một kỳ họp với nhiều nội dung quan trọng, đặc 

biệt trong công tác lập pháp. Các dự án luật và nghị quyết được thông qua trong kỳ họp 

này liên quan đến nhiều lĩnh vực, có ảnh hưởng lớn đến tình hình kinh tế - xã hội, nhận 

được sự quan tâm sâu sắc từ cử tri và nhân dân cả nước. 

 

Trong kỳ họp này, Quốc hội đã tháo gỡ nhiều điểm nghẽn thể chế, đặc biệt trong các 

vấn đề đầu tư công, quản lý tài sản công, thuế giá trị gia tăng, thuế tiêu thụ đặc biệt và 

thuế thu nhập doanh nghiệp. Đây là những vấn đề quan trọng, ảnh hưởng trực tiếp đến 

môi trường kinh doanh và phát triển kinh tế. 

 

Cử tri cũng đã đưa ra các ý kiến về nhà ở, nhà ở xã hội, và Quốc hội sẽ ban hành nghị 

quyết để giải quyết vấn đề này, hứa hẹn sẽ tăng cường nguồn cung nhà ở thương mại. 

Ngoài ra, kỳ họp cũng đã xem xét và sửa đổi các quy định trong Luật Giám sát Quốc 

hội, nhằm nâng cao hiệu quả công tác giám sát. 

 

Đại biểu Trịnh Xuân An (Đồng Nai) nhấn mạnh kỳ họp này có khối lượng công việc 

lớn, nhiều nội dung quan trọng được đưa vào nghị sự, thể hiện sự quyết tâm của Quốc 

hội trong việc đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Đặc biệt, các dự án lớn như 

đường sắt tốc độ cao Bắc - Nam, điều chỉnh dự án sân bay Long Thành, và việc phát 

triển điện hạt nhân Ninh Thuận sẽ đi vào lịch sử như những quyết định mang tính thời 

đại, tạo tiền đề phát triển cho tương lai. (Laodong.vn 02/12, Tuệ Linh)Về đầu trang 

https://laodong.vn/thoi-su/thao-go-nhieu-diem-nghen-the-che-tao-tien-de-phat-trien-

1429185.ldo  

Một kỳ họp đáp ứng mong mỏi của cử tri và nhân dân cả nước 

Kỳ họp thứ 8, Quốc hội khóa XV đã khép lại, để lại dấu ấn đậm nét với khối lượng công 

việc đồ sộ và nhiều quyết sách mang tính bước ngoặt. Đây không chỉ là kỳ họp dài nhất, 

với 29,5 ngày làm việc nghiêm túc, mà còn là kỳ họp đầy kỳ vọng, đáp ứng mong mỏi 

https://plo.vn/bo-truong-bo-cong-an-tap-trung-dieu-tra-cac-vu-an-dien-ban-chi-dao-trung-uong-theo-doi-post822755.html
https://plo.vn/bo-truong-bo-cong-an-tap-trung-dieu-tra-cac-vu-an-dien-ban-chi-dao-trung-uong-theo-doi-post822755.html
https://laodong.vn/thoi-su/thao-go-nhieu-diem-nghen-the-che-tao-tien-de-phat-trien-1429185.ldo
https://laodong.vn/thoi-su/thao-go-nhieu-diem-nghen-the-che-tao-tien-de-phat-trien-1429185.ldo
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của cử tri và nhân dân cả nước trong việc tháo gỡ các điểm nghẽn về thể chế - yếu tố cốt 

lõi để thúc đẩy sự phát triển bền vững. 

 

Một trong những thành công nổi bật của kỳ họp này là việc thông qua nhiều luật và nghị 

quyết có ý nghĩa to lớn, đặc biệt trong lĩnh vực đầu tư công, quản lý tài sản công, cũng 

như các chính sách thuế và nhà ở. 

 

Đặc biệt, không thể không nhắc đến sự đồng thuận cao trong các dự án lớn như đường 

sắt tốc độ cao Bắc - Nam hay điện hạt nhân Ninh Thuận. Những dự án này không chỉ 

mang tính thời đại mà còn thể hiện tầm nhìn chiến lược của Quốc hội trong việc xây 

dựng cơ sở hạ tầng bền vững và đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước. 

 

Điểm đáng chú ý trong kỳ họp này chính là sự thay đổi tư duy và cách tiếp cận trong 

công tác lập pháp như bỏ suy nghĩ “không quản được thì cấm”. Hay tư duy “vừa chạy 

vừa xếp hàng” đã trở thành kim chỉ nam để xử lý nhanh chóng nhưng không kém phần 

hiệu quả các vấn đề thực tiễn. 

 

Sự đổi mới này còn thể hiện qua tinh thần không chờ đợi, mà hành động quyết liệt, 

quyết tâm đưa chính sách pháp luật vào cuộc sống. Đây là bước đi cần thiết để đảm bảo 

các quy định của pháp luật không chỉ dừng lại ở lý thuyết mà còn được áp dụng hiệu 

quả trong thực tiễn. 

 

Tuy nhiên, từ việc xây dựng luật đến thực thi là một hành trình dài với không ít thách 

thức, đặt ra yêu cầu về sự nỗ lực không ngừng của cả hệ thống chính trị. Sắp tới, Chính 

phủ sẽ phải cân nhắc kỹ lưỡng để ưu tiên giải quyết các nhiệm vụ quan trọng và cấp 

bách, tránh dàn trải, lãng phí nguồn lực.  

 

Kỳ họp thứ 8 đã tạo được sự đồng thuận lớn không chỉ trong Quốc hội mà còn từ phía 

nhân dân. Khi những cam kết cụ thể từ các bộ trưởng, với số liệu rõ ràng và thời hạn 

thực thi cụ thể, đã mang lại niềm tin vào một chính phủ hành động. (Laodong.vn 02/12, 

Hoàng Văn Minh)Về đầu trang 

https://laodong.vn/su-kien-binh-luan/mot-ky-hop-dap-ung-mong-moi-cua-cu-tri-va-

nhan-dan-ca-nuoc-1429184.ldo  

GIẢI NGÂN VỐN ĐẦU TƯ CÔNG 

Giải ngân vốn đầu tư công: Làm gì để không “vỡ kế hoạch”? 

Mặc dù đã qua 11 tháng, nhưng tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư công (ĐTC) của cả nước mới 

chỉ đạt 54,8%, thấp hơn gần 5% so với cùng kỳ năm trước. Mục tiêu đặt ra là giải ngân 

ít nhất 95% vào cuối năm, vì vậy trong những tháng cuối năm, cần có giải pháp quyết 

liệt để tránh tình trạng “vỡ kế hoạch”. 

 

Theo báo cáo Bộ Tài chính, ngoài 18 bộ, ngành và 40 địa phương có tỷ lệ giải ngân cao 

hơn mức trung bình, vẫn còn 28 bộ, ngành và 23 địa phương có tỷ lệ giải ngân thấp hơn 

https://laodong.vn/su-kien-binh-luan/mot-ky-hop-dap-ung-mong-moi-cua-cu-tri-va-nhan-dan-ca-nuoc-1429184.ldo
https://laodong.vn/su-kien-binh-luan/mot-ky-hop-dap-ung-mong-moi-cua-cu-tri-va-nhan-dan-ca-nuoc-1429184.ldo
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mức trung bình toàn quốc. Đến hết tháng 11, cả nước chỉ giải ngân được 410.953,1 tỷ 

đồng, đạt 54,8% kế hoạch và 60,43% mục tiêu Thủ tướng giao. 

 

Đặc biệt, một số địa phương có kế hoạch lớn nhưng tỷ lệ giải ngân lại rất thấp, làm ảnh 

hưởng đến kết quả chung của cả nước. TPHCM, với kế hoạch 79.263 tỷ đồng (chiếm 

11,8% tổng kế hoạch), mới chỉ giải ngân được 22,52%. TP. Hà Nội cũng chỉ đạt 55,33% 

kế hoạch. 

 

Bên cạnh đó, các dự án trọng điểm quốc gia gặp phải một số khó khăn, như vướng mắc 

về đền bù giải phóng mặt bằng, nguồn nguyên vật liệu, và giá vật liệu xây dựng không 

sát với thị trường. Điều này làm chậm tiến độ giải ngân. 

 

Tính đến hết tháng 10, 9 dự án giao thông trọng điểm quốc gia giải ngân được 52.999 tỷ 

đồng, đạt 52,3% kế hoạch năm 2024 (101.340 tỷ đồng), trong đó ngân sách trung ương 

đạt 62%, ngân sách địa phương chỉ đạt 17,5%. 

 

Tính đến tháng 10, tỷ lệ giải ngân của tỉnh Quảng Ninh chỉ đạt 41,6%, thấp hơn so với 

cùng kỳ năm 2023 (44,6%). Nguyên nhân chủ yếu là do các vướng mắc trong việc triển 

khai các dự án như thiếu nguyên vật liệu, đặc biệt là đất, cát, và vấn đề chuyển mục đích 

sử dụng đất gặp khó khăn vì sự chậm trễ trong việc ban hành các nghị định hướng dẫn 

của Luật Đất đai. 

 

Để đẩy nhanh tiến độ giải ngân, tỉnh Quảng Ninh đang triển khai nhiều giải pháp, yêu 

cầu các chủ đầu tư và các cấp chính quyền tháo gỡ vướng mắc về đất đai, tài nguyên, và 

vật liệu. Các đơn vị cũng phải bảo đảm chất lượng công trình, không để xảy ra vi phạm 

hay tham nhũng. 

 

Theo báo cáo từ Sở KH&ĐT TPHCM, đến hết tháng 10, tỷ lệ giải ngân của TP này mới 

đạt 21,8%. Tỷ lệ này đang rất thấp so với bình quân chung của cả nước cũng như so với 

số vốn thành phố được giao. Chủ tịch UBND TPHCM vừa có chỉ đạo về đôn đốc thực 

hiện đợt cao điểm về giải ngân vốn ĐTC năm 2024 và công tác chuẩn bị thực hiện kế 

hoạch ĐTC năm 2025 trên địa bàn thành phố. 

 

Chủ tịch UBND thành phố yêu cầu thủ trưởng các sở, ngành, thành phố, chủ tịch 

UBND các quận, huyện, TP. Thủ Đức, giám đốc các ban quản lý dự án đầu tư và các 

chủ đầu tư dự án cần quán triệt, nghiêm túc chấp hành thực hiện đợt cao điểm về giải 

ngân vốn ĐTC từ nay đến hết niên độ kế hoạch năm 2024. Đồng thời, kiên trì, bám sát 

mục tiêu giải ngân vốn ĐTC của thành phố đã đề ra. 

 

Ngoài ra, các cơ quan chủ quản, chủ đầu tư dự án chịu trách nhiệm toàn diện trước 

UBND thành phố trong việc thực hiện kế hoạch giải ngân vốn đến ngày 30/1/2025 đúng 

theo số liệu giải ngân vốn đã được các cơ quan đơn vị cập nhật, điều chỉnh và báo cáo 

UBND TPHCM. 
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Đặc biệt, đối với các đơn vị đang có kết quả giải ngân từng tháng thấp hơn số liệu đã 

báo cáo theo kế hoạch đã đề ra và thấp hơn tỷ lệ giải ngân chung của thành phố, thủ 

trưởng các cơ quan, đơn vị phải tổ chức chấn chỉnh, làm rõ trách nhiệm đối với các tổ 

chức, cá nhân liên quan, có giải pháp khắc phục, đẩy nhanh tiến độ thực hiện trong thời 

gian còn lại. (Thoibaotaichinhvietnam.vn 02/12, Vân Hà)Về đầu trang 

https://thoibaotaichinhvietnam.vn/giai-ngan-von-dau-tu-cong-lam-gi-de-khong-vo-ke-

hoach-165326.html  

Cú hích quan trọng thúc đẩy giải ngân đầu tư công 

Việc Quốc hội thông qua Luật Đầu tư công (sửa đổi) sẽ là cú hích quan trọng để thúc 

đẩy giải ngân vốn đầu tư công, điều này rất cần thiết trong bối cảnh hiện nay khi tiến độ 

giải ngân còn chậm. Luật sửa đổi không chỉ giúp tháo gỡ các vướng mắc hiện tại mà 

còn tạo ra những đột phá trong việc phát triển kinh tế - xã hội. 

 

Thực tế, việc sửa đổi Luật Đầu tư công đã được Chính phủ thúc đẩy mạnh mẽ, nhằm 

giải quyết các điểm nghẽn trong phân cấp, phân quyền, thủ tục giải ngân, đền bù, tái 

định cư và các vấn đề liên quan đến dự án ODA. Luật sửa đổi sẽ giúp nguồn lực đầu tư 

được sử dụng hiệu quả hơn, tác động tích cực đến tăng trưởng kinh tế. 

 

Dù vậy, giải ngân đầu tư công vẫn còn gặp khó khăn. Theo Bộ Tài chính, đến cuối 

tháng 11/2024, giải ngân mới đạt 60,43% kế hoạch, và vẫn còn hơn 230.000 tỷ đồng 

cần giải ngân trong 2 tháng còn lại của năm. Điều này đặt ra thách thức lớn trong việc 

chạy đua giải ngân vào cuối năm. 

 

Để thúc đẩy tiến độ, ngoài cải cách thể chế, công tác chỉ đạo và điều hành đóng vai trò 

quan trọng. Trong khi một số bộ, ngành và địa phương giải ngân nhanh, thì nhiều nơi 

khác lại chậm trễ. Đặc biệt, TP. Hồ Chí Minh và Bắc Ninh có số vốn lớn nhưng tỷ lệ 

giải ngân thấp, ảnh hưởng đến kết quả chung. Do đó, dù Luật Đầu tư công đã được 

thông qua, việc nhanh chóng đưa luật vào thực tiễn và tăng cường chỉ đạo, điều hành là 

yếu tố quyết định. 

 

Luật Đầu tư công (sửa đổi) đã thực hiện phân cấp, phân quyền mạnh mẽ, giúp các địa 

phương chủ động và chịu trách nhiệm về tiến độ giải ngân. Việc nâng cao hiệu lực công 

tác quản lý, chỉ đạo và điều hành tại các bộ, ngành, địa phương sẽ là yếu tố quan trọng 

để đạt được mục tiêu giải ngân hiệu quả trong thời gian tới. (Baodautu.vn 02/12, Hà 

Nguyễn)Về đầu trang 

https://baodautu.vn/cu-hich-quan-trong-thuc-giai-ngan-dau-tu-cong-d231381.html  

Đồng Tháp: Chủ tịch tỉnh yêu cầu khởi công 37 công trình trước 10/12 

Ngày 2/12, Chủ tịch UBND tỉnh Đồng Tháp yêu cầu các chủ đầu tư phải hoàn thành thủ 

tục và tiến hành khởi công 37 công trình dự án đã cam kết khởi công trong năm 2024, 

nhưng còn chậm trễ, chậm nhất là ngày 10/12. 

 

https://thoibaotaichinhvietnam.vn/giai-ngan-von-dau-tu-cong-lam-gi-de-khong-vo-ke-hoach-165326.html
https://thoibaotaichinhvietnam.vn/giai-ngan-von-dau-tu-cong-lam-gi-de-khong-vo-ke-hoach-165326.html
https://baodautu.vn/cu-hich-quan-trong-thuc-giai-ngan-dau-tu-cong-d231381.html
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Thông báo từ UBND tỉnh cho biết, tính đến 25/11, tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư công của 

tỉnh chỉ đạt 63,46%, thấp hơn so với cùng kỳ năm 2023. Một số đơn vị vẫn chưa giải 

ngân được vốn, trong đó có 3 đơn vị đạt tỷ lệ giải ngân 0%. 

 

Chủ tịch UBND tỉnh yêu cầu các sở, ban ngành, và chủ đầu tư đẩy nhanh tiến độ giải 

ngân, đồng thời rà soát, đánh giá nguyên nhân và đưa ra giải pháp để hoàn thành các dự 

án, đảm bảo tiến độ. Các dự án đang trong giai đoạn lựa chọn nhà thầu cũng phải khẩn 

trương được triển khai. 

 

Đối với kế hoạch vốn năm 2025, Chủ tịch UBND tỉnh yêu cầu hoàn tất thủ tục phân bổ 

vốn và gửi về Sở Kế hoạch và Đầu tư trước ngày 4/12/2024. Những dự án chưa hoàn tất 

thủ tục sẽ bị loại khỏi danh mục kế hoạch vốn 2025. (Baodautu.vn 02/12, Trúc 

Giang)Về đầu trang 

https://baodautu.vn/chu-tich-dong-thap-ra-thoi-han-phai-khoi-cong-doi-voi-37-cong-

trinh-du-an-d231508.html  

Quảng Ngãi: 11/13 chủ đầu tư có tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư công tăng so với tháng 

10 

Tại Quảng Ngãi, tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư công tính đến ngày 30/11 ước đạt 33%, với 

sự nỗ lực đáng kể từ các chủ đầu tư và chính quyền địa phương. Trong số 13 chủ đầu tư, 

có 11 đơn vị đã có tỷ lệ giải ngân cao hơn so với tháng 10. Đây là kết quả của công tác 

chỉ đạo quyết liệt từ Chủ tịch UBND tỉnh, nhằm tháo gỡ khó khăn và đẩy nhanh tiến độ 

các dự án. 

 

Tổng kế hoạch vốn đầu tư công của tỉnh Quảng Ngãi năm 2024 là hơn 6.900 tỷ đồng, 

với nguồn ngân sách địa phương chiếm hơn 5.000 tỷ đồng và vốn ngân sách Trung 

ương là hơn 1.857 tỷ đồng. Đến cuối tháng 11, tổng số vốn giải ngân đã đạt hơn 2.300 

tỷ đồng. Tuy nhiên, vướng mắc lớn hiện nay là công tác giải phóng mặt bằng, xác định 

giá đất và một số dự án đầu tư mới chưa hoàn thành thủ tục, dẫn đến tiến độ giải ngân 

chưa được đẩy nhanh như kỳ vọng. 

 

Mặc dù vậy, Phó Chủ tịch UBND tỉnh Trần Phước Hiền đã chỉ đạo các chủ đầu tư cần 

nỗ lực hơn nữa, có giải pháp sáng tạo và khoa học để tháo gỡ các khó khăn, đặc biệt là 

các vướng mắc về mặt bằng. Thời gian còn lại trong năm 2024 không nhiều, nên các 

chủ đầu tư cần phối hợp chặt chẽ với UBND các huyện, thị xã, thành phố để giải quyết 

các vấn đề liên quan, nhằm thúc đẩy tiến độ các dự án đầu tư công. (Quangngaitv.vn 

02/12, Tăng Thư)Về đầu trang 

https://quangngaitv.vn/11-13-chu-dau-tu-co-ty-le-giai-ngan-von-dau-tu-cong-tang-so-

voi-thang-10-6500542.html  

Quảng Ninh: Tập trung tối đa giải ngân vốn đầu tư công để hoàn thành kế hoạch  

Chỉ còn một tháng nữa là kết thúc năm 2024, nhưng tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư công của 

tỉnh Quảng Ninh vẫn còn rất thấp, mới chỉ đạt 43,8% so với kế hoạch. Để hoàn thành 

https://baodautu.vn/chu-tich-dong-thap-ra-thoi-han-phai-khoi-cong-doi-voi-37-cong-trinh-du-an-d231508.html
https://baodautu.vn/chu-tich-dong-thap-ra-thoi-han-phai-khoi-cong-doi-voi-37-cong-trinh-du-an-d231508.html
https://quangngaitv.vn/11-13-chu-dau-tu-co-ty-le-giai-ngan-von-dau-tu-cong-tang-so-voi-thang-10-6500542.html
https://quangngaitv.vn/11-13-chu-dau-tu-co-ty-le-giai-ngan-von-dau-tu-cong-tang-so-voi-thang-10-6500542.html
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mục tiêu, các sở, ngành liên quan, chủ đầu tư và UBND các địa phương cần nỗ lực tối 

đa, tăng cường chỉ đạo, đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án. 

 

Nhiều công trình quan trọng trên địa bàn tỉnh đang vào giai đoạn thi công cao điểm, như 

tuyến đường kết nối từ Quốc lộ 4B đến QL18 tại huyện Tiên Yên, dự án xây dựng trụ 

sở Trung tâm Truyền thông tỉnh, hay các công trình giao thông lớn như Quốc lộ 279 và 

cao tốc Vân Đồn - Móng Cái. Các nhà thầu đã huy động tối đa nhân lực và máy móc để 

thi công liên tục, tận dụng thời tiết thuận lợi để hoàn thành các hạng mục còn lại. Tuy 

nhiên, các vấn đề về mặt bằng, thủ tục pháp lý và cấp phép khai thác vật liệu vẫn gây 

ảnh hưởng không nhỏ đến tiến độ chung của các dự án. 

 

Tính đến ngày 15/11, toàn tỉnh mới giải ngân được khoảng 5.300 tỷ đồng, đạt 43,8% kế 

hoạch vốn sau điều chỉnh. Để hoàn thành kế hoạch giải ngân 100% vốn đầu tư công vào 

cuối năm, tỉnh phải giải ngân thêm hơn 6.800 tỷ đồng trong tháng 12. UBND tỉnh đã 

ban hành các chỉ đạo khẩn trương, yêu cầu các đơn vị thi công tập trung nhân lực, máy 

móc, và tăng cường ca làm việc để đảm bảo tiến độ. 

 

Bên cạnh đó, UBND tỉnh yêu cầu các chủ đầu tư, nhà thầu thực hiện thanh quyết toán 

ngay khi có khối lượng hoàn thành, không để tồn đọng vào cuối năm. Đồng thời, tỉnh 

cũng sẽ kiên quyết xử lý nghiêm các đơn vị, tổ chức thiếu trách nhiệm hoặc cố tình làm 

chậm tiến độ, ảnh hưởng đến việc giải ngân và thực hiện các dự án đầu tư công. 

(Baoquangninh.vn 02/12, Mạnh Trường)Về đầu trang 

https://baoquangninh.vn/tap-trung-toi-da-giai-ngan-von-dau-tu-cong-3332198.html  

KINH TẾ - ĐẦU TƯ – HỘI NHẬP 

Kiên Giang: Tăng cường xúc tiến đầu tư và tạo sức lan tỏa đến doanh nghiệp và 

nhà đầu tư 

Trong năm 2024, Trung tâm Xúc tiến đầu tư, thương mại và du lịch Kiên Giang đã đạt 

được những kết quả nổi bật trong công tác xúc tiến đầu tư, thương mại và du lịch.  

 

Theo bà Quảng Xuân Lụa, Giám đốc Trung tâm, trung tâm đã thực hiện 35 hoạt động, 

vượt 40% so với kế hoạch đề ra. Các hoạt động này đã tạo cơ hội kết nối cho nhiều nhà 

đầu tư và doanh nghiệp trong và ngoài nước, với hàng loạt hợp đồng giao thương được 

ký kết, đặc biệt là trong các lĩnh vực thương mại và du lịch. 

 

Trung tâm đã kết nối 339 doanh nghiệp với các đối tác trong và ngoài nước, giúp ký kết 

68 bản ghi nhớ hợp tác và đưa 15 sản phẩm OCOP vào hệ thống Siêu thị Co.opmart tại 

Kiên Giang. Trung tâm cũng đã tham gia và tổ chức các hội nghị, hội thảo, triển lãm để 

quảng bá tiềm năng của tỉnh, đặc biệt là tại các sự kiện lớn như Hội chợ Vietnam Expo 

2024 và Diễn đàn Kinh tế Xanh 2024. 

 

https://baoquangninh.vn/tap-trung-toi-da-giai-ngan-von-dau-tu-cong-3332198.html
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Đặc biệt, Kiên Giang đã tích cực xúc tiến du lịch, đón nhiều đoàn khách quốc tế từ các 

quốc gia như Malaysia, Đài Loan, Cộng hòa Séc, và Slovakia, đồng thời tổ chức các sự 

kiện quảng bá du lịch tại các lễ hội trong tỉnh và hội chợ quốc tế. 

 

Trong năm 2025, Trung tâm sẽ tiếp tục đẩy mạnh các hoạt động xúc tiến, tập trung vào 

việc nâng cao chỉ số năng lực cạnh tranh của tỉnh, mở rộng thị trường, hỗ trợ doanh 

nghiệp, và tăng cường ứng dụng công nghệ số trong công tác xúc tiến. Các chiến lược 

này sẽ giúp Kiên Giang duy trì tăng trưởng kinh tế bền vững và thu hút các nguồn lực 

đầu tư quan trọng trong tương lai. (Baodautu.vn 02/12, Trúc Giang)Về đầu trang 

https://baodautu.vn/kien-giang-xuc-tien-dau-tu-hieu-qua-tao-suc-lan-toa-toi-doanh-

nghiep-nha-dau-tu-d231466.html  

Sân bay Đà Nẵng bắt đầu thu phí dịch vụ lối đi ưu tiên từ năm 2025 

Từ ngày 1/1/2025, Cảng hàng không quốc tế Đà Nẵng sẽ chính thức thu phí dịch vụ lối 

đi ưu tiên tại nhà ga quốc nội T1. Mức phí được công bố là 100.000 đồng/khách (chưa 

bao gồm thuế VAT), giúp hành khách không phải chờ đợi lâu khi qua cửa kiểm tra an 

ninh soi chiếu. Dịch vụ này sẽ được cung cấp ở khu vực lối đi riêng dành cho khách ưu 

tiên, có biển báo hướng dẫn và lực lượng kiểm soát an ninh. 

 

Ông Phan Kiều Hưng, Giám đốc Cảng hàng không quốc tế Đà Nẵng, cho biết việc thu 

phí này hoàn toàn hợp pháp và tuân thủ các quy định hiện hành. Các hãng hàng không 

có thể lựa chọn việc thu phí lối đi ưu tiên, hoặc vẫn tổ chức cho hành khách đi theo lối 

thông thường. Việc này không ảnh hưởng đến quy trình kiểm soát an ninh hàng không. 

 

Sân bay Đà Nẵng cho biết đây là một phần trong hệ thống dịch vụ Fast-track, đã được 

triển khai tại một số sân bay quốc tế, như sân bay Nội Bài. Mặc dù đây là dịch vụ phi 

hàng không, nhưng việc thu phí sẽ góp phần nâng cao chất lượng dịch vụ, giảm tình 

trạng ùn tắc tại khu vực kiểm tra an ninh, đồng thời mang lại hiệu quả kinh tế cho các 

hãng hàng không. (Nld.com.vn 02/12)Về đầu trang  

https://nld.com.vn/san-bay-da-nang-thu-phi-dich-vu-cho-loi-di-uu-tien-

196241202092926673.htm  

QUẢN LÝ 

Bộ Nội vụ đề xuất quản lý cán bộ, công chức theo vị trí việc làm 

Bộ Nội vụ đang lấy ý kiến các cơ quan về hồ sơ đề nghị xây dựng Luật Cán bộ, công 

chức sửa đổi, với điểm nhấn quan trọng là đề xuất thay đổi cơ chế quản lý cán bộ, công 

chức theo vị trí việc làm.  

 

Theo Bộ Nội vụ, sau 5 năm sửa đổi, một số quy định của Luật Cán bộ, công chức bộc lộ 

hạn chế và cần được hoàn thiện để phù hợp với thực tế và các quy định mới của Đảng. 

 

Bộ Nội vụ đề xuất chuyển từ việc quản lý cán bộ, công chức dựa trên chỉ tiêu biên chế 

và chức danh sang cơ chế quản lý theo vị trí việc làm. Điều này nhằm tạo ra một nền 

https://baodautu.vn/kien-giang-xuc-tien-dau-tu-hieu-qua-tao-suc-lan-toa-toi-doanh-nghiep-nha-dau-tu-d231466.html
https://baodautu.vn/kien-giang-xuc-tien-dau-tu-hieu-qua-tao-suc-lan-toa-toi-doanh-nghiep-nha-dau-tu-d231466.html
https://nld.com.vn/san-bay-da-nang-thu-phi-dich-vu-cho-loi-di-uu-tien-196241202092926673.htm
https://nld.com.vn/san-bay-da-nang-thu-phi-dich-vu-cho-loi-di-uu-tien-196241202092926673.htm
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công vụ thực tài, khuyến khích sự cạnh tranh lành mạnh và dựa trên kết quả công việc. 

Cơ chế này cũng sẽ áp dụng để cải tiến quy trình tuyển dụng, sử dụng, đánh giá, quy 

hoạch và đào tạo cán bộ, công chức, đồng thời thực hiện các chế độ, chính sách đối với 

họ. Các chính sách mới được đề xuất:  

 

Bỏ ngạch công chức: Bộ Nội vụ sẽ nghiên cứu việc bỏ quy định về ngạch công chức và 

thay đổi cách thức đào tạo, bồi dưỡng cán bộ công chức theo vị trí việc làm. 

 

Tạo cơ chế linh hoạt trong tuyển dụng: Cơ quan nhà nước sẽ có thể ký hợp đồng lao 

động với một số vị trí công chức thực thi công việc cụ thể, nhất là tại các cơ quan hành 

chính có nguồn thu. 

 

Phân công, phân cấp trong công tác cán bộ: Các quy định về công chức sẽ được sửa 

đổi để thúc đẩy sự phân công và phân cấp trong việc quản lý cán bộ công chức, từ trung 

ương đến cấp địa phương. 

 

Bộ Nội vụ kỳ vọng rằng việc quản lý cán bộ công chức theo vị trí việc làm sẽ giúp tinh 

gọn bộ máy hành chính, nâng cao hiệu quả công việc, tạo ra một môi trường cạnh tranh 

công bằng và có trách nhiệm. Chính sách này cũng nhằm giải quyết các vấn đề liên 

quan đến việc quản lý, sử dụng đội ngũ cán bộ công chức hiện nay, đồng thời đảm bảo 

sự đồng bộ với các quy định của Đảng và Nhà nước trong công tác cán bộ. (Tuoitre.vn 

02/12, Thành Chung)Về đầu trang 

https://tuoitre.vn/bo-noi-vu-de-xuat-quan-ly-can-bo-cong-chuc-theo-vi-tri-viec-lam-

20241202152158184.htm 

CẢI CÁCH HÀNH CHÍNH 

Bình Dương là địa phương đầu tiên nộp hồ sơ dịch vụ công phi địa giới hành chính 

Ngày 2/12, Trung tâm Phục vụ hành chính công tỉnh Bình Dương chính thức đi vào 

hoạt động, đánh dấu Bình Dương là địa phương đầu tiên trong cả nước triển khai dịch 

vụ công phi địa giới hành chính. Đây là một bước tiến quan trọng trong việc cải cách 

thủ tục hành chính, tạo thuận lợi cho người dân và doanh nghiệp khi thực hiện các dịch 

vụ công. 

 

Dịch vụ công phi địa giới hành chính cho phép người dân không cần phải đến đúng địa 

phương nơi thực hiện thủ tục, mà có thể nộp hồ sơ ở bất kỳ điểm tiếp nhận nào, miễn 

sao thuận tiện. Ví dụ, người dân từ TP Thủ Dầu Một muốn làm thủ tục tại huyện Bàu 

Bàng có thể nộp hồ sơ tại các chi nhánh của Trung tâm Phục vụ hành chính công mà 

không cần phải di chuyển xa. 

 

Bình Dương đã áp dụng 275 thủ tục hành chính theo mô hình này và dự kiến sẽ mở 

rộng lên 100% các thủ tục vào tháng 7-2025. Đặc biệt, với mô hình mới này, người dân 

có thể chọn nhận kết quả qua dịch vụ bưu điện, giúp tiết kiệm thời gian và chi phí đi lại. 

 

https://tuoitre.vn/bo-noi-vu-de-xuat-quan-ly-can-bo-cong-chuc-theo-vi-tri-viec-lam-20241202152158184.htm
https://tuoitre.vn/bo-noi-vu-de-xuat-quan-ly-can-bo-cong-chuc-theo-vi-tri-viec-lam-20241202152158184.htm
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Trung tâm Phục vụ hành chính công tỉnh Bình Dương cũng đi theo mô hình quản lý tập 

trung, giúp nâng cao hiệu quả tiếp nhận và giải quyết thủ tục hành chính đa ngành, 

không phụ thuộc vào địa giới hành chính. Với mục tiêu chuẩn hóa thủ tục hành chính, 

Bình Dương hy vọng sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho công dân và doanh nghiệp, đồng 

thời nâng cao chỉ số năng lực cạnh tranh của tỉnh. (Tuổi trẻ 02/12, Bá Sơn)Về đầu trang 

https://tuoitre.vn/binh-duong-la-dia-phuong-dau-tien-nop-ho-so-dich-vu-cong-phi-dia-

gioi-hanh-chinh-20241202153417563.htm  

Khi trực thuộc Trung ương, Huế sẽ cắt giảm thời gian làm thủ tục hành chính 

Thừa Thiên Huế sắp trở thành thành phố trực thuộc trung ương vào ngày 1/1/2025, và 

lãnh đạo tỉnh cam kết sẽ cắt giảm thời gian thực hiện thủ tục hành chính để tạo môi 

trường thuận lợi cho các nhà đầu tư và doanh nghiệp.  

 

Ông Nguyễn Văn Phương - Chủ tịch UBND tỉnh chia sẻ rằng đây là một cột mốc quan 

trọng, mở ra cơ hội phát triển mới cho Huế, biến thành phố này thành trung tâm văn 

hóa, du lịch và y tế lớn ở khu vực Đông Nam Á. Tuy nhiên, tỉnh cũng đối mặt với một 

số thách thức lớn, đặc biệt là việc cân bằng giữa bảo tồn giá trị di sản văn hóa và phát 

triển kinh tế đô thị. 

 

Để thu hút đầu tư, tỉnh đã cam kết thực hiện các giải pháp nhằm cắt giảm thời gian làm 

thủ tục hành chính, xây dựng chính quyền thân thiện và minh bạch, đồng thời tạo ra môi 

trường cạnh tranh công bằng. Tỉnh cũng sẽ tiếp tục cải thiện quy hoạch đô thị và phát 

triển cơ sở hạ tầng, đồng thời chú trọng đến việc giải phóng mặt bằng và chuẩn bị 

nguồn lao động có tay nghề. 

 

Những cam kết này là một phần trong nỗ lực của tỉnh để xây dựng một thành phố Huế 

năng động, hấp dẫn các nhà đầu tư, đồng thời duy trì mục tiêu bảo vệ và phát huy giá trị 

di sản văn hóa đặc sắc của thành phố. (Tuoitre.vn 02/12, Nhật Linh)Về đầu trang./. 

https://tuoitre.vn/khi-truc-thuoc-trung-uong-hue-se-cat-giam-thoi-gian-lam-thu-tuc-

hanh-chinh-20241202153701262.htm  

Biên tập viên Thanh Hồng 

https://tuoitre.vn/binh-duong-la-dia-phuong-dau-tien-nop-ho-so-dich-vu-cong-phi-dia-gioi-hanh-chinh-20241202153417563.htm
https://tuoitre.vn/binh-duong-la-dia-phuong-dau-tien-nop-ho-so-dich-vu-cong-phi-dia-gioi-hanh-chinh-20241202153417563.htm
https://tuoitre.vn/khi-truc-thuoc-trung-uong-hue-se-cat-giam-thoi-gian-lam-thu-tuc-hanh-chinh-20241202153701262.htm
https://tuoitre.vn/khi-truc-thuoc-trung-uong-hue-se-cat-giam-thoi-gian-lam-thu-tuc-hanh-chinh-20241202153701262.htm

